
　
診
療
材
料
な
ど
の
物
品
管
理
に
い
ち
早
く
Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）を
活
用
し
、
国
内
の
医
療
機
関
で
初
め

て
本
格
的
な｢
院
外
型
Ｓ

※

Ｐ
Ｄ（
物
品
物
流
の
デ
ー
タ
管
理
）」
を
導
入
す
る
な
ど
、
常
に
先
進
的
な
取

り
組
み
を
進
め
て
き
た
董
仙
会
グ
ル
ー
プ
。
能
登
と
い
う
超
高
齢
社
会
と
深
刻
な
人
口
減
少
地
域
に
あ
っ

て
、
大
胆
と
も
映
る
戦
略
を
先
頭
に
立
っ
て
推
し
進
め
て
き
た
神
野
正
博
理
事
長
と
、
そ
の
取
り
組
み

の
根
幹
を
約
30
年
に
わ
た
り
支
え
て
き
た
三
菱
商
事
グ
ル
ー
プ
の
医
療
分
野
に
お
け
る
中
核
企
業
エ
ム
・

シ
ー
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
木
村
真
敏
社
長
。「
戦
友
」
と
呼
び
合
う
お
二
人
に
、
病
院

が
本
当
に
必
要
と
す
る
医
療
系
商
社
の
役
割
な
ど
を
テ
ー
マ
に
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

在
庫
管
理
か
ら
解
放
さ
れ 

看
護
師
が
本
来
業
務
に
集
中

神
野　
木
村
社
長
と
は
長
い
つ
き
あ
い
で
す
が
、
こ
う

し
て
面
と
向
か
っ
て
話
す
の
は
久
し
ぶ
り
で
す
ね
。

木
村　
は
い
。
神
野
先
生
と
初
め
て
お
会
い
し
た
の
は

１
９
９
４
年
、
先
生
が
恵
寿
総
合
病
院
の
院
長
に
就
か

れ
た
翌
年
で
し
た
。

神
野　
そ
う
で
し
た
ね
。
私
が
院
長
に
就
い
た
93
年
当

時
、
恵
寿
総
合
病
院
は
い
ろ
い
ろ
と
課
題
を
抱
え
て
い

ま
し
た
。
経
営
状
態
が
厳
し
く
、
そ
の
一
方
で
職
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
く
て
、
業
務
効
率
も
悪
い
状
況

に
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
大
き
な
要
因
の
１
つ
が
、
医
療

ス
タ
ッ
フ
、
特
に
看
護
師
が
物
品
の
在
庫
管
理
に
追
わ

れ
て
疲
弊
し
、
本
来
の
業
務
、
コ
ア
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
集

中
で
き
な
い
こ
と
に
あ
る
と
気
づ
い
た
の
で
す
。

木
村　
結
構
最
近
ま
で
、
看
護
師
さ
ん
が
物
品
管
理
を

任
さ
れ
て
い
る
状
況
は
そ
れ
ほ
ど
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
む
し
ろ
そ
れ
が
当
た
り
前
の
風
潮
が
あ
り
、

90
年
代
前
半
、
そ
の
部
分
を
改
善
す
る
と
い
う
発
想
の

ド
ク
タ
ー
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

神
野　
看
護
師
は
欠
品
す
れ
ば
医
師
か
ら
叱し

か

ら
れ
る
の

で
必
要
量
よ
り
も
多
め
に
発
注
し
、
管
理
も
ず
さ
ん
に

な
り
が
ち
で
し
た
。
お
金
も
場
所
も
無
駄
が
多
か
っ
た
。

そ
り
ゃ
そ
う
で
す
よ
ね
、
注
射
器
の
本
数
や
手
袋
の
枚

数
を
数
え
る
た
め
に
看
護
師
に
な
っ
た
わ
け
で
は
な
い

で
す
か
ら
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
何
と
か
改
善
で
き
な
い
か
と
思
案

し
た
挙
句
、
思
い
つ
い
た
の
が
バ
ー
コ
ー
ド
を
使
っ
た

物
品
管
理
シ
ス
テ
ム
で
し
た
。
当
時
は
ま
だ
ス
ー
パ
ー

の
一
部
で
し
か
導
入
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
あ

る
ベ
ン
ダ
ー（
納
入
業
者
）を
通
じ
て
、
三
菱
商
事
が
Ｓ

Ｐ
Ｄ
事
業
を
開
始
す
る
ら
し
い
と
聞
き
、
コ
ン
タ
ク
ト

を
取
り
ま
し
た
。
導
入
時
に
担
当
社
員
と
し
て
来
て
く

れ
た
の
が
木
村
社
長
で
し
た
よ
ね
。

木
村　
は
い
。
そ
れ
が
先
生
と
の
出
会
い
で
し
た
。
当

時
の
私
の
上
司
は
「
最
初
の
病
院
が
東
京
で
は
な
く
、

石
川
県
の
七
尾
で
本
当
に
大
丈
夫
か
、
不
安
な
部
分
も

あ
っ
た
が
、
神
野
先
生
の
や
る
気
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

に
惚ほ

れ
込
ん
で
受
注
し
た
」
と
話
し
て
い
ま
し
た
。

Ｓ
Ｐ
Ｄ
の
導
入 

肝
は
「
働
き
方
改
革
」

神
野　
Ｓ
Ｐ
Ｄ
導
入
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、
今
で
言
う
と

こ
ろ
の
「
働
き
方
改
革
」
で
し
た
。
職
員
の
業
務
効
率

化
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
が
狙
い
で
、
在
庫
管
理

か
ら
解
放
さ
れ
た
看
護
師
さ
ん
に
手
厚
い
看
護
を
受

け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
患
者
さ
ん
に
も
喜
ば
れ
ま

し
た
。
余
剰
在
庫
の
削
減
や
倉
庫
の
撤
去
で
大
幅
に

コ
ス
ト
が
削
減
さ
れ
て
、
病
院
の
経
営
状
態
も
改
善

さ
れ
ま
し
た
。
患
者
さ
ん
、
職
員
、
法
人
の
「
三
方
よ

し
」
の
働
き
方
改
革
と
な
っ
た
の
で
す
。
言
い
換
え
る

と
、
病
院
と
し
て
、
患
者
さ
ん
、
職
員
、
法
人
自
身
に

対
す
る
バ
リ
ュ
ー（
存
在
価
値
）を
高
め
る
こ
と
が
で
き

た
の
で
す
。

木
村　
当
時
い
く
つ
も
の
医
療
機
関
に
「
在
庫
管
理
は

プ
ロ
に
任
せ
て
、
看
護
師
さ
ん
は
も
っ
と
患
者
さ
ん
の

近
く
に
い
て
あ
げ
て
く
だ
さ
い
」
と
申
し
上
げ
ま
し
た

が
、「
働
き
方
改
革
」
と
い
う
発
想
も
な
い
時
代
、
経

営
側
か
ら
は
、
直
接
看
護
師
さ
ん
の
人
数
そ
の
も
の
を

減
ら
せ
る
訳
で
は
な
い
な
ど
と
、
な
か
な
か
理
解
し
て

い
た
だ
け
ま
せ
ん
で
し
た
。
恵
寿
総
合
病
院
に
先せ

ん

鞭べ
ん

を

つ
け
て
い
た
だ
き
、
効
果
が
し
っ
か
り
と
示
さ
れ
た
こ

と
が
、
私
ど
も
の
Ｓ
Ｐ
Ｄ
を
全
国
に
広
め
る
転
機
と
な

り
ま
し
た
。
そ
し
て
多
く
の
看
護
師
さ
ん
か
ら
大
変
感

謝
さ
れ
ま
し
た
。

神
野　
そ
れ
は
良
か
っ
た
で
す
。
と
こ
ろ
で
、
御
社
の

契
約
医
療
機
関
は
今
、
ど
の
ぐ
ら
い
あ
る
の
で
す
か
。

木
村　
６
月
１
日
現
在
で
３
２
６
病
院
、
12
万
９
２
５

８
床
で
す
。
28
年
前
、
恵
寿
総
合
病
院
の
４
０
０
床
か

ら
始
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
今
は
そ
の
３
０
０
倍
余
り

と
な
り
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
の
取
扱
高
も
、
２
０
２
１

年
に
は
３
８
３
０
億
円
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

病
院
の
困
り
ご
と
を
代
行
す
る
こ
と
で 

病
院
か
ら
認
め
ら
れ
る
存
在
に

神
野　
劇
的
な
急
成
長
ぶ
り
で
す
ね
。
木
村
社
長
の
パ

ワ
ー
の
源

み
な
も
とは
な
ん
で
す
か
。

木
村　
目
の
前
の
患
者
さ
ん
の
為
に
頑
張
っ
て
い
ら
っ

1980年	 日本医科大学卒
1986年	 金沢大学大学院医学専攻科卒（医学博士）、金沢大学第2外

科助手を経て
1992年	 恵寿総合病院外科科長
1993年	 同病院長（2008年退任）
1995年	 特定医療法人財団董仙会（2008年11月より社会療法人財

団に改称、2014年創立80周年）理事長
2011年	 社会福祉法人徳充会理事長併任

1986年	 早稲田大学理工学部機械工学科卒
1986年	 三菱商事株式会社入社  
2009年	 エム・シー・メディカル株式会社代表取締役社長就任　　
2013年	 日本メディカルネクスト株式会社代表取締役社長就任
2017年	 エム・シー・メディカル株式会社代表取締役社長就任
2019年	 エム・シー・ヘルスケア株式会社代表取締役社長就任
2022年	 エム・シー・ヘルスケアホールディングス株式会社
	 代表取締役社長就任　

「モノ」から「コト」へ
医療系商社に　期待する役割

社会医療法人財団  董
とう

仙
せん

会
かい

理事長

神
かん

野
の

 正
まさ

博
ひろ

 氏

エム・シー・ヘルスケアホールディングス株式会社
代表取締役社長

木
き

村
むら

 真
まさ

敏
とし

 氏

【ＳＰＤ】 Supply, Processing and　
Distributionの略で、病院が使用
する医療消耗品の購入から在庫
管理までを物品管理システムを使
用して管理する仕組み。必要なもの
を、必要な場所へ、必要なだけ届け
ることで、不良在庫や期限切れ製
品の防止、購入価格の抑制などに
つながる。エム・シー・ヘルスケアで
は、病院内の倉庫を活用する｢院
内型ＳＰＤ｣に加え、病院の外部に
倉庫を設置し地域の病院の共通
倉庫の機能を担う｢院外型ＳＰＤ｣を
推進している。
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【病院の経営を考える会】
急性期の医療機関の経営に焦点を当て、
時機に適ったテーマや、関心の高い「企業
経営」「マネジメント」に主に題材を求め、
各界の有力な講師による講演や討議を展
開。設立母体の異なる医療機関が交流し、
意見・情報を交換する場となっている。

エム・シー・ヘルスケアグループ
2021年度取扱高（連結）3,830億円。従業員数

（連結）2,797人（2022年4月末／非正規社
員含む）。2022年4月、持ち株会社、エム・シー・
ヘルスケアホールディングス株式会社（代表取
締役社長 木村真敏氏）を設立、同社と以下４つ
の事業会社から構成される新体制に。医療材
料・機器等の調達支援や共同購入を通じて病
院経営の改善・効率化を行うエム・シー・ヘルス
ケア株式会社。最先端医療機器の輸入販売を
行うエム・シー・メディカル株式会社および日本
メディカルネクスト株式会社。日中両国の医療
への貢献を目指し、最新医療機器の輸入・輸出
を行うエム・シー・ヘルスケア中国（迈羲医疗器
械（上海）有限公司）。

し
ゃ
る
医
療
従
事
者
、
病
院
の
た
め
に
貢
献
し
た
い
と

い
う
素
直
な
思
い
で
す
。
そ
し
て
、
病
院
が
困
っ
て
い

る
こ
と
を
代
行
す
る
こ
と
で
病
院
か
ら
認
め
て
い
た
だ

け
る
。
こ
の
こ
と
が
仕
事
の
や
り
が
い
に
な
っ
て
い
ま

す
。

神
野　
御
社
に
は
医
療
材
料
費
の
地
域
格
差
縮
小
に
も

貢
献
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

木
村　
医
療
材
料
は
多
く
の
製
品
で
定
価
の
基
準
が
曖あ

い

昧ま
い

で
、
同
じ
製
品
で
も
地
域
や
経
営
母
体
の
異
な
る
病

院
間
で
ば
ら
つ
き
が
あ
る
の
が
現
状
で
す
。
例
え
ば
コ

ン
ビ
ニ
で
、
北
海
道
と
九
州
の
店
で
商
品
の
値
段
が
違

う
こ
と
な
ど
あ
り
得
な
い
の
で
す
が
、
医
療
の
世
界
で

は
ま
か
り
通
っ
て
い
ま
し
た
。

神
野　
我
々
医
療
従
事
者
は
そ
う
い
っ
た
違
い
に
気
づ

き
に
く
く
、
言
わ
れ
る
ま
ま
に
購
入
し
、
必
要
以
上
の

経
費
を
支
払
う
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

木
村　
弊
社
は
全
国
各
地
に
物
流
拠
点
を
持
っ
て
お
り
、

地
域
ご
と
に
購
入
価
格
が
大
き
く
違
う
こ
と
を
不
可
解

に
思
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
私
は
１
９
８
９
年
に
三

菱
商
事
が
医
療
分
野
で
初
め
て
１
０
０
％
子
会
社
と
し

て
設
立
し
た
エ
ム
・
シ
ー
・
メ
デ
ィ
カ
ル
に
出
向
し
、

輸
入
代
理
業
に
携
わ
っ
て
い
た
関
係
で
、
内
外
価
格
差

に
つ
い
て
も
存
じ
て
お
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
病
院
が
卸
売
業
者
と
交
渉
し
て
も
多
く
の

場
合
、
効
果
は
限
定
的
で
す
。
そ
こ
で
、
緻ち

密み
つ

な
交
渉

力
と
情
報
収
集
力
を
有
す
る
弊
社
が
病
院
と
一
緒
に
交

渉
し
、
材
料
費
削
減
を
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に

致
し
ま
し
た
。

神
野　
そ
う
し
て
購
入
し
た
材
料
を
病
院
が
使
う
分
だ

け
届
け
て
く
れ
て
、
材
料
購
入
ロ
ス
の
抑
制
に
な
っ
て

い
ま
す
。

第
一
線
の
専
門
医
が
物
品
選
定 

病
院
主
導
の
共
同
購
入
組
織

木
村　
地
域
価
格
差
の
よ
う
な
医
療
界
の
「
お
か
し
い

な
」
と
思
う
部
分
を
病
院
と
一
緒
に
直
し
て
い
く
こ
と

も
、
こ
の
仕
事
の
や
り
が
い
で
す
。
医
療
材
料
の
購
入

支
援
に
関
し
て
は
、
複
数
の
病
院
の
物
品
を
集
約
し
て

価
格
交
渉
す
る
共
同
購
入
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
進
化
形
と
い
え
る
の
が
、
神
野
先
生
も
設
立
に
携

わ
ら
れ
た
国
内
最
大
の
共
同
購
入
組
織
・
日
本
ホ
ス
ピ

タ
ル
ア
ラ
イ
ア
ン
ス（
Ｎ
Ｈ
Ａ
）で
す
。

神
野　
医
師
の
多
く
は
価
格
よ
り
も
使
い
や
す
い
か
ど

う
か
を
優
先
し
ま
す
。
こ
の
傾
向
を
受
け
て
、
企
業
主

導
で
は
な
く
、
病
院
に
よ
る
病
院
の
た
め
の
共
同
購
入

団
体
を
設
立
し
て
は
ど
う
か
、
と
思
っ
た
の
で
す
。

木
村　
そ
の
お
考
え
に
基
づ
い
て
、
各
診
療
科
の
第
一

線
の
先
生
方
が
選
定
委
員
と
な
り
、
性
能
や
使
い
や
す

さ
な
ど
を
確
か
め
て
品
物
を
絞
り
込
ん
だ
上
で
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
と
価
格
交
渉
す
る
ス
タ
イ
ル
を
と
っ
て
お
り

ま
す
。
弊
社
は
事
務
局
を
務
め
て
お
り
ま
す
が
Ｎ
Ｈ

Ａ
は
独
立
し
た
法
人
組
織
で
あ
り
、
今
年
４
月
現
在
、

３
２
０
病
院
が
加
盟
し
て
い
ま
す
。
当
初
は
弊
社
の
Ｓ

Ｐ
Ｄ
を
利
用
す
る
病
院
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、

今
は
利
用
さ
れ
て
い
な
い
病
院
に
も
参
加
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
参
加
病
院
間
で
情
報
の
共
有
・
交
換
も

図
ら
れ
て
い
ま
す
。

経
営
改
善
へ
病
院
同
士
が
連
携 

顧
客
向
け
イ
ベ
ン
ト
を
毎
年
開
催

神
野　
病
院
同
士
の
情
報
共
有
・
交
換
と
い
え
ば
、
御

社
の
ユ
ー
ザ
ー
会
で
あ
る「
病

※

院
の
経
営
を
考
え
る
会
」

は
、
今
年
で
何
回
目
を
迎
え
ま
し
た
か
。

木
村　
今
年
２
月
に
第
22
回
を
開
催
し
ま
し
た
。
弊
社

の
Ｓ
Ｐ
Ｄ
を
早
く
か
ら
導
入
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
病

院
の
先
生
方
は
総
じ
て
改
革
意
識
が
高
く
、
そ
う
い
っ

た
方
た
ち
が
連
携
し
て
経
営
改
善
を
考
え
る
機
会
を
作

っ
て
は
ど
う
か
。
神
野
先
生
か
ら
こ
の
よ
う
な
ご
提
案

を
い
た
だ
い
き
、
２
０
０
０
年
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

こ
こ
２
年
は
コ
ロ
ナ
の
関
係
で
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
と
し

ま
し
た
が
、
本
来
は
毎
年
２
日
間
に
わ
た
っ
て
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
、
そ
の
時
々
の
旬
の
話
題
を
テ

ー
マ
に
し
た
講
演
会
、
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
行

っ
て
お
り
ま
す
。

神
野　
歴
代
講
師
に
は
Ｊ

Ｒ
東
海
の
葛
西 

敬
之
会
長

や
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
北
城
恪

太
郎
会
長
、
棋
士
の
羽
生

善
治
氏
、
星
野
仙
一
監
督
、

堺
屋
太
一
氏
ら
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
。

木
村　
講
演
を
楽
し
み
に
し
て
、
毎
年
欠
か
さ
ず
ご
参

加
い
た
だ
い
て
い
る
先
生
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

神
野　
「
考
え
る
会
」
は
、
病
院
間
で
共
通
す
る
悩
み

を
一
緒
に
考
え
、
解
決
策
を
探
る
良
い
機
会
に
な
っ
て

い
ま
す
。
経
営
グ
ル
ー
プ
の
枠
を
越
え
て
自
発
的
に
連

携
す
る
動
き
も
出
て
い
る
と
聞
き
ま
す
。「
生
み
の
親
」

と
し
て
、
会
の
発
展
を
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

病
院
、社
員
と「
夢
」を
共
有 

苦
境
乗
り
越
え
、次
な
る
一
手

木
村　
「
考
え
る
会
」
や
Ｓ
Ｐ
Ｄ
な
ど
を
通
じ
て
医
療

界
に
あ
る
意
味
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
せ
た
の
で

は
な
い
か
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
Ｓ
Ｐ
Ｄ
事
業
を
始

め
た
当
初
、
業
界
内
で
「
黒
船
」
と
誤
解
さ
れ
た
り
、

経
営
的
に
大
変
厳
し
い
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
ら

の
苦
境
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
の
は
、
神
野
先
生
を
は
じ

め
と
す
る
多
く
の
先
生
方
の
ご
支
援
や
ピ
ン
チ
の
時
も

辞
め
ず
に
残
っ
て
く
れ
た
社
員
た
ち
と
「
病
院
を
良
く

し
て
い
く
ん
だ
」
と
い
う
「
夢
」
を
共
有
し
続
け
て
き

た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

神
野　
そ
の
「
夢
」
を
今
後
も
叶
え
て
い
く
上
で
、
次

な
る
戦
略
は
何
で
す
か
。

木
村　
「
ス
マ
ー
ト
Ｓ
Ｐ
Ｄ
」
を
展
開
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
材
料
の
分
割（
小
分
け
）作
業
な
ど
人
手
に

頼
っ
て
い
る
部
分
を
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
技
術
）や
ロ
ボ
テ

ィ
ク
ス
の
活
用
で
縮
小
し
、
分
割
用
ビ
ニ
ー
ル
袋
も
削

減
し
て
環
境
に
配
慮
し
た
サ
ー
ビ
ス
に
進
化
さ
せ
た
い

で
す
。

　

も
う
１
つ
は
、
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
と
病
院
の
橋
渡
し
を

す
る
マ
ッ
チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
整
備
で
す
。

Ｉ
Ｔ
企
業
と
の
連
携
に
よ
り
、
業
務
の
効
率
化
や
医
療

の
質
向
上
を
図
れ
る
場
合
が
多
い
の
で
す
が
、
そ
の
こ

と
に
気
づ
い
て
い
な
か
っ
た
り
、
ど
の
企
業
と
連
携
す

れ
ば
良
い
か
分
か
ら
な
か
っ
た
り
す
る
病
院
が
多
い
現

状
を
受
け
、
専
用
サ
イ
ト
を
開
設
し
ま
し
た
。

神
野　
病
院
が
ま
だ
気
づ
い
て
い
な
い
困
り
ご
と
、
潜

在
的
な
困
り
ご
と
を
先
読
み
し
て
解
決
策
を
提
示
す
る
。

病
院
が
医
療
系
商
社
に
求
め
る
の
は
、
ま
さ
に
こ
の
点

で
あ
り
、
御
社
の
Ｓ
Ｐ
Ｄ
も
こ
の
思
想
に
基
づ
い
て
い

る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

木
村　
神
野
先
生
は
以
前
、
能
登
は
日
本
の
20
年
先
を

行
っ
て
い
る
、
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
高
齢
化
率
、

人
口
減
少
率
と
も
国
内
最
速
ペ
ー
ス
で
進
ん
で
い
る
こ

と
を
指
し
て
の
お
言
葉
で
し
た
が
、
神
野
先
生
の
取
り

組
み
こ
そ
、
日
本
の
医
療
が
今
後
や
る
べ
き
こ
と
の
先

読
み
だ
と
思
い
ま
す
。

神
野　
私
が
導
入
し
て
き
た
シ
ス
テ
ム
の
多
く
は
御
社

を
は
じ
め
と
す
る
外
部
企
業
と
の
提
携
関
係
か
ら
生
ま

れ
た
も
の
で
す
。
１
病
院
が
で
き
る
こ
と
に
は
限
界
が

あ
り
、
こ
れ
か
ら
も
「
戦
友
」
と
し
て
、
サ
ポ
ー
ト
を

お
願
い
し
ま
す
。

木
村　
こ
ち
ら
こ
そ
、
今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
致

し
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

病院の「困った」を先読みし 「価値」の向上を支援
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